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Organizacion para que???

» Mejores mercados o acceso al mercado
= Mejores precios

= Mayores voluUmenes de venta

= Mejor calidad

= Mejorar la competitividad

® |nsumos adquiridos a menor precio

= Acceso a créditos

» Beneficiario de apoyos gubernamentales




Organizacion economica o figura
asociativa

» | a organizacidon econdmica se fundamenta en el hecho de que
genera beneficios econdmicos

= | a figura asociativa le da formalidad como empresa en sus tramites
y operatividad

= | as figuras asociativas no necesariamente con fines econdmicos

» | as figuras asociativas implican abarcan aspectos fiscales
(obligaciones e impuestos) y aspectos juridicos)



Mercados locales Mercados globales

sPara quién? sPara quién?
:Qué? # ; QUé?
éCuanto? :Cuanto?

¢Como?

Procesos

¥

Cambios en estructura
productiva




Capacitaciol
- AW~
: i

£

! éade_pa de

valor




Caracteristicas de una organizacion

economica rural

Objetivos comunes
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Programas y metas
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Recursos fisicos y humanos
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Division del trabajo
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Normatividad interna
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Conciencia de pertenencia
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Interaccion entre los integrantes
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; Qué es una Figura Asociativa?

» Fs una agrupacion de individuos que voluntariamente y legalmente se
constituyen para satisfacer alguna necesidad o aspiracion comun en un

proceso productivo

» Constituyen alternativas legales
on las que cuentan productores
agropecuarios para asociarse

» | aley agraria establece figuras asociativas:
Uniones de ejidos o comunidades, uniones
de sociedades de produccion rural,
Asociaciones rurales de interés colectivo



Por que si tener una figura asociativa

» Representatividad legal
» Gestion de apoyos institucionales
= Proteger los recursos y el patrimonio

» Amplian alianzas con otros sectores y/o empresas

» Se crean mejores condiciones de negociacion ante comerciantes
(acopiadores e intermediarios)

=  Adquirir insSumos a mejor precio
= Mayor acceso a la asistencia técnica

» Mayor participacion en programas federales de modernizacion




Por que no tener figura asociativa

» Solo organizarse como requisito para tener acceso a programas de apoyo
gubernamentales

= Que no haya trabajo colectivo y desconfianza entre |los socios

= Sino hay una idea clara de las razones para organizarse, sin principios ni
valores ni objetivos comunes




rimer nivel

Ejidos o comunidad
Sociedad de
produccion rural
Sociedad
cooperativa
Sociedad andnima
Sociedad civil

y

Segundo
nivel

« Unidn de gjidos

« Sociedad andnima
(Fisicas y morales)

« Unidn de
asociaciones agricola
y ganadera

« Unidn de sociedades
de produccion rural

« Asociacion rural de
interés colectivo

« Unidon de sociedades
de solidaridad social

Niveles de organizacion/Asociacion

Tercer nivel

« Asociaciones rurales
con interés colectivo

« Sociedad andnima
de capital variable

« Confederacion de
sociedades
cooperativas

« Confederacion de
sociedades de
capital social



1. Identfificar
necesidades
comunesy
proyecto

2. Perfil de
participantes

3. Determinar
figura legal
mas
conveniente

Como ConSII.iII.Uir Unq Pro’ro.colode
° ° 7 ge reqistros y
figura juridica -

Creacidn de
la figura legal




1. Identificar necesidades comunes y
proyecto

|ldentificar el objeto del proyecto

Necesidades comunes principales que se puedan
resolver

inar para que se organizan

Si hay viabilidad y compromiso

e podemos aportar para empezar

onfianza entre los posibles socios

Linea base




Como integrar una linea base

» |, Descripcion y andlisis de los recursos con los que cuenta cada productor
de la organizacion que se esta formando

» 2. Andlisis de las relaciones sociales de los productores socios

» 3. Andlisis de la o las cadenas de valor a la que pertenecen los productos
a generarse (incluye diferentes actores, competidores, diferentes
mercados, etc.).

» 4. |denftificar necesidades de inversion capacitacion y mano de obra

» 5. |dentificar puntos crificos y dreas de oportunidad de la organizacion

Objetivos comunes
A A L AN A A

Programas y metas
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Recursos fisicos y humanos
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6. Concluir con las
“"Caracteristicas de

una organizacion
econdmica rural”

Division del frabajo
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Normatividad interna
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Conciencia de pertenencia
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Interaccion entre los integrantes
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2. Perfil de los participantes

Pertenecer a la poblacion objetivo
» Manifestar por escrito su interés para participar

» Contar con recursos y disposicion de
aportaciones

N su caso los comprobantes de propiedad
o derechos agrarios

, CURP, acta de nacimiento
O antecedentes crediticios desfavorables

Disposicion de participar en puestos directivos




3. Figuras asociativas,
s Cudl elegir?

Figura asociativa Caracteristicas Actividades productivas que
aplican

Sociedad de produccionrural 2 o mas productores rurales Ganaderia, agricultura,

Ejidatarios, pequenos forestal, acuacultura
propietarios. Transformacion (Quesos,
llimitado y limitado mermeladas, etc)
Comercializacion y servicios
Sociedad de solidaridad 15 0 mas productores Creacion de fuentes de
social trabajo, explotacion racional
de recursos naturales
Asociacion civil Minimo dos socios Obtener donaciones
Sociedad civil Dos o mds personas fisicas Obtener creditos
Union de crédito 10 personas fisicas minimo Acceso a creditos, otorga
garantias y avales a sus socios
Sociedad cooperativas 5 SOCIos Actividades de compra en
Capital social: Variable comun, produccion y venta

Resp. Social: Limitada e



4. Acta constitutiva

Disenar la normativa estatutos de la organizacion
» Duracion de la organizacion
» Objeto social (A que se va a dedicar la organizacion)

» Capital social (Valoracion de recursos con los que se

cuent

Régimen de responsabilidad (Limitada o ilimitada)

Epfitre otros especificos

Fase de acompanamiento e
investigacion



Fase de acompanamiento €
investigacion

» |ntegracion de documentacion
» Definicion de los principios constitutivos y su redaccion
= Fleccion del tipo de figura juridica mas conveniente

= |nvestigacion en campo




5. Protocolo y regisiros

= Tradmite de permiso de constitucion de Sociedades ante Secretaria de
Relaciones exteriores

» Asamblea constitutiva donde se aprueban los estatutos y el acta por los
socios futuros

» F| acta aprobada es llevada ante un notario publico para que tenga la
categoria de escritura publica




é. Inicio de operaciones

= Pago total del capital social
» Aportaciones comprometidas de activos realizados
» Acondicionamiento de domicilio fiscal para operacion de actividades

» Confratacion de personal administrativo

= FElaboracidon de manuales de operacion y reglamentos internos de trabajo
» Tramite del registro federal de contribuyentes

» Papeleria oficial incluyendo facturas membretadas




Cuestionamientos personales antes de
integrarse a una organizacion

» ;Estoy dispuesto a frabajar en conjunto?
» ;Tengo la suficiente confianza con mis futuros socios?

» ;Estoy dispuesto a tener responsabilidades en consejos administrativos,
operacionales o de representacion de mi organizacion?

= ;Estoy en la disposicion y posibilidad de aportar recursos para la
organizacion?

= ;Qué tipo de empresa quiero tener con mis futuros socios?

» ;Realmente podremos tener y mantener esa empresa activa?




Consideraciones finales

La organizacion econdmica, debe ser una herramienta para la
consolidacion empresarial de sus socios

Busca entre muchos objetivos mayor competitividad en el mercado y
entabilidad de la actividad econdmica

Puede ser un medio para incrementar su profesionalizacion y fuente de
empleo.

Los productores deberdn contar con una actitud propositiva y dirigida a la
participacion activa para lograr los objetivos

Debe haber una constante disposicion para capacitacion y busqueda
continua de dreas de mejora

La organizacion econdmica deberd contar no solo con servicios fécnicos
veterinarios 0 agrondmicos, sino fambién en dreas contables,
administrativas, de comercializacion y juridicas en su caso
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