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Produccion de leche y carne de
bovino en México
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Comportamiento de Ia
produccion de leche en México
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ALGUNOS RESULTADOS DE LOS ESTUDIOS

SOBRE LA SITUACION PRODUCTIVA Y inifap
ECONOMICA DE LAS UPP BENEFICIARIAS s s o seteses
DEL PROGAN PRODUCTIVO
E AV Resultados
Indicadores de Productividad: Leche
Leche Leche Dias en Dias en AUEEE de R de
) ) - ~ produccion |produccion
producida | producida | ordefio en | ordefio en de leche de leche
INDICADOR| diario por | diario por | promedio | promedio or or
cabeza cabeza por cabeza | por cabeza Iac:ancia Iac::)ancia
2015 (Lt) | 2014 (Lt) 2015 2014 2015 (1) | 2024 (%)
Bovinos
S 5.0 5.3 178.3 173.5 891.50 917.8
doble
proposito
Lecheria 13.0 12.8 226.1 229.2 2,939.30 | 2,933.76
Familiar
Caprinos 1.3 1.3 174.0 169.0 226.20 219.7

Fuente: SAGARPA - FedMVZ 2016




ALGUNOS RESULTADQOS DE LOS ESTUDIOS
SOBRE LA SITUACION PRODUCTIVA'Y
ECONOMICA DE LAS UPP BENEFICIARIAS

DEL PROGAN PRODUCTIVO
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Resultados
Indicadores de Productividad (%)

instituto Nacional de Invest) gniooﬂ
fo(nuln Agricolas y Pecuaria

Tasa de | Tasa de
Tasa de | Tasa de | Tasa de |Tasa de|mortalid | mortalid Tasa de | Tasa de
nacencia|nacencia| destete |destete| ad de ad de desecho|desecho
2015 2014 2015 2014 crias crias 2015 2014
2015 2014
Bovinos carne y doble propdsito| 59.0 55.0 50.0 41.0 6.0 6.0 7.0 6.0
Lecheria Familiar 66.0 61.0 55.0 47.0 9.0 10.0 11.0 15.0
Ovinos 72.3 72.3 59.8 57.1 15.1 12.9 12.7 10.6
Caprinos 70.0 61.0 51.0 43.0 13.0 12.0 9.0 9.0

Fuente: SAGARPA - FedMVZ 2016




ALGUNOS RESULTADOS DE LOS ESTUDIOS

SOBRE LA SITUACION PRODUCTIVA Y ini{ap

ECONOMICA DE LAS UPP BENEFICIARIAS e
DEL PROGAN PRODUCTIVO

Forestales, Agricol

| Resultados
fgdmyf Asistencia Técnica: beneficiarios que la reciben (%
de beneficiarios)

Asistencia | Continua | Esporadica
INDICADOR técnica:

J doble propésito 3 | 72 | 284
Lecheria Familiar 55.6 16.9 38.7
Ovinos 40.2 12.5 27.8
Caprinos 39.4 9.3 30.1
Conejos 49 .0 22.4 26.6
Apicola 35.6 27.7 7.8

Fuente: SAGARPA - FedMVZ 2016



ALGUNOS RESULTADQOS DE LOS ESTUDIOS

SOBRE LA SITUACION PRODUCTIVA'Y SAGARPA | II‘IIfap
ECONOMICA DE LAS UPP BENEFICIARIAS AADIRIA DISURROLL KB o oot e st
DEL PROGAN PRODUCTIVO
r Resultados
edM . . o
e Estructura del ingreso: Bovinos Carne y Doble Propdsito

Sementales de
desecho (S),
565.82,1%

Novillos para
abasto (S),
2,656.23,3%

MNovillos para ceba
(8), 5,892.64,6%

MNovillonas ($),
2,447.27,2%

Crias lactantes ($),
4,619.88,5%

- SAGARPA-FedMVZ 2016



La Ganaderia Tropical  sicarra . s
de México requiere e

* |Incrementar la produccion de leche y carne
* Reducir |la estacionalidad de la produccion
* Incrementar los parametros productivos

* Incrementar el uso de tecnologia

Ayudaria Si

Se incorpora un enfogue micro empresarial a las
unidades de Produccion

14
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Conceptos relacionados
con el Enfoque micro-
empresarial



Economia

Acepcion etimoldgica, sus raices son: Oikos= Casa y Nomos
= Administracion (Griego). Administracion de la casa

Una de tantas definiciones:

Es la ciencia social que estudia la asignacion de
recursos escasos entre fines competitivos de forma
Optima.




Un recurso para que sea econémico: S R

1 atil
] escaso

) versatil

Tipos de recursos

J Humanos
J Naturales
] Monetarios

]l Tiempo




Principal
instrumento de
trabajo de la
Economia:

EL MODELOQ:

Abstraccién de
fenOmenos por sus
caracteristicas
principales para su
estudio.

SAGARPA | . | inigap
Mercados de productos

Mercado de productos
Demanda Oferta

Qué

 Economias domésticas Cémo

e Para Quién

Oferta Demanda
Mercado de factores




SAGARPA| inigap
"Economia ===

Bienes y Servicios

se dividen en
) Procesos de

produccion
] Distribucion
(] Comercializacion

1 Consumo

estudia el comportamiento estudia el comportamiento
ecnnnmlcﬂ de economico del

I EMPRESAS | FAMILIAS | | GOBIERNO | PAIS |

""----I"" "l------ l.'l-----lll"l



El proceso administrativo. | m|
(Funciones) e j-ap

DIRECCION
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JPlaneacion: Determinacion de los objetivos y eleccion de
las estrategias para lograrlos.

] Organizacion: Establecimiento de la  estructura de
funciones: division del trabajo, delegacion de autoridad,
definir responsabilidad y coordinacion).

 Integracion: Proveer y mantener con el personal de la
empresa, las actividades gque integran la estructura de la
empresa.

IDireccion: La guia y conduccion de los productores a un
propdsito o fin comun, al supervisar, motivar, alentar y
coordinar la empresa.

] Control: Medicion y correccion de las actividades: para
una empresa agropecuaria se realiza mediante un
esguema de seguimiento y evaluacion.




Concepto de:Gestion inigap

wto Nacional d' vest goc»om
Fo«sum Agric Pec

El concepto de gestibn posee preliminares basicos
correspondientes a la organizacion, lo que implica que éste
aplicado en una empresa o en un negocio examina algunos
de los objetivos principales correspondientes a la misma.

Es una herramienta de la Administracion que se encarga de
ejecutar todas aquellas ordenes planificadas por la
administracion.

La definicion de gestion, indica que se trata de realizacion
de actividades enfocadas a la obtencion de algun beneficio,
tomando a las personas que trabajan en empresa (unidad
de produccion) como recursos activos para el logro de los
objetivos.
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Un modelo de gestion genera informacion para latoma de decisiones =

Informacion relacionada con la eficiencia econdmica de una empresa

Indicadores Econdmicos

\ 4 A\ 4 A 4

Ingresos Financieros Mercados
l l (comercializacion)
* Estructura  Rentabilidad l’
* Importancia - Costos * Numero
« Ganancias « Ubhicacion
-Relacion Beneficio - Costo » Condiciones de
intercambio (entrega,
pago, precio,

volumen, etc.)



Qué se pretende

Eficacial

Hacerdas@osasomol
consecuencia@efosk
objetivosl

Eficiencia

Hacer@inactividad?
determinada@del
manera@orrectal
utilizandolfaEmenor
cantidad@le@ecursosk

posible.

C A TAD
N / A .
J A \1( 1/ 2\‘\

Eficacia, eficiencia y efectividad

= o3
Instituto Nacional de Investigaciones
Forestales, Agricolas y Pecuarias

Efectividad

24




ENFOQUE MICRO- i
EMPRESARIAL

Se requiere aplicar los principios de Economia,
Administracion y Gestion de empresas

Administracion es parte de la Economia y se
entiende como una actividad practica que realiza
tareas utilizando los recursos disponibles en forma
Optima, cualesquiera que sean, sobre todo los de
tipo empresarial (Bacholtd et al, 1982).

Gestion es una herramienta de la Administracion que
se encarga de ejecutar todas aquellas ordenes
planificadas por la administracion.

Un modelo de gestidon genera informacion para la
toma de decisiones.

25
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Implementar un modelo de gestion en una empresa
depende de los siguientes factores.

dTamano de la empresa (economia de escala).
(JRentabilidad de la empresa.

J Existencia de un mercado para los productos generados.
(JObjetivos de los productores.

JEscolaridad del productor.

\ 4

Minimamente se requiere _<" Seguimiento
establecer un esquema de control

- Evaluacion
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¢Como aplicar el Enfoque
micro-empresarial en una
unidad de produccion?



Qué se requiere: > F inifap

Agricolas y P

e Ver a nuestra unidad de produccion como un
sistema de produccion.

* El sistema de produccidon debe se ser negocio.

 Identificar los puntos criticos de cada proceso
productivo.

 Tomar decisiones administrativas y tecnologias
para mejorar estos puntos criticos.

e Evaluar el sistema de produccion.

28



Representacion grafica

de un sistema de
produccion pecuario

Ingresos:
Insumos
como
fertilizante
semillas
farmacos
| alambre
semen
etc.

Recursos:
(LLK)
Vacas
terrenos
instalacion
es
equipos,
personal

Limite del sistema

Proceso

— productivo

Entorno

Product.

Subprod.

Terneros
Terneras
Vacas
Toros
Vaquillas
Cueros

= o
Instituto Nacional de Investigaciones
Forestales, Agricolas y Pecuarias

Salidas:
Terneros
Vacas
Toros




Definiciones relacionadas SAGARPA inicap
con los procesos T

Agricolas y P

* Insumo. Informacion, materiales y recursos
necesarios para crear productos y servicios.
También se define como entrada.

 Actividad de valor agregado. Tarea esencial
gue contribuye al resultado esperado.

e Resultado. Producto, informacion o servicio
resultante del proceso. También se define
como salida.




ifap

Agricolas y Pecus

Modelos de SAGARPA | (5! | in
negocio ' -

Leche,
Proceso de becerros,

Proveedores e ., :
Produccion de vaquilla,

leche desechos,
abono, forraje

insumos

El modelo de negocio muestra la relacion con el medio exterior
(entorno), con los clientes, con los insumos y con la
competencia, si existe. Este diagrama debe mostrar las
relaciones estratégicas del negocio y el impacto las mismas.



' Proveedores

| *Empresas de

I Biolbgicos

eEmpresas de Agro—
quimicos
eDistribuidor de
equipos .
*Asociaciones de
productores.
eInstituciones.

Insumos

e Semen
*Bioldégicos
*Granos
«Semillas
eFertilizantes
Maquinaria
eTecnologia
eConocimientos
eServicios

1

1

1

1

|

:

| Procesos
i productivos
1

1

1

i

L

i
i

: Entorno

: Industria

: Instituciones

: normativas

: Competidores

: Otros productores

Clientes
Empresas
lecheras
Rastro

Productos
eLeche
eAnimales para
rastro

Partes

Interesadas
Accionistas
Clientes
Proveedores
Sociedad
Gobierno

9
2|



Frocesos productivos ae
: : SAGARPA inica
sistemas bovinos en el inifap
tropico

diéxido de carbono (C0O2), metano
(CH4) y 6xido nitroso (N2O)

1 1 1

>
m . . . >\
© un Forrajes > Alimentacion %)
e g =
= — | 5
e 9 Crianza de — > | 8 o
=z reemplazos .=
& <= A L o>
0 - O =
S 8| —> S 5 O
S5 » g l Genética —> | < 2
o 2 17} Salud o S
S g = ) S S
L3 = Reproduccion I D S
© S = vacas y < L9
g-% _ vaquillas l, —> | <
S ' > Ordefio = =
o >
— Manejo de Excretas —
A 4 A 4 A 4
Servicios ambientales, captura de \
\ } carbono Y
| Producto

Insumo
Proceso



SAGARPA inifap

PASOS METODOLOGICOS PARA
LA GESTION DE PROCESOS DE
LA EMPRESA BOVINA DE DOBLE
PROPOSITO



Para cada proceso 2/ inifap

* Definir un objetivo.
* Definir los sub procesos.

* |dentificar los insumos y los productos de cada
sub proceso.

e |dentificar las actividades o tareas de cada
proceso.

* Evaluar el desempeno de cada sub proceso.
* |dentificar los puntos criticos de cada proceso.



Primero paso: se tiene que definir un objetivo:

Ejemplo: lograr el mejor funcionamiento del negocio, con la
obtencion del maximo rendimiento empresarial.

Segundo paso: Definir los procesos de
administracion

1. Planeacion (diseno de un programa o plan de trabajo)
2. Implementacion del Plan Operativo
3. Seguimiento y evaluacion.
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Tercer paso: Identificar Ios INSUMos y l0s
productos

informacion de
contexto,
informacion de la
unidad de
produccion,
conocimientosy
tecnologias

planeacion, manuales,
implementacion personal

del plan capacitado e
operativo y informacion para
seguimientoy toma de
evaluacion. decisiones




inigap

Instituto Nacional de I igaciones

Cuarto paso: identificar las actividades o tareas de

Nivel 2

Nivel 3

cada proceso

Planeacion

Implementacién del plan
oqerativo

Seguimiento y evaluacion

I

Analisis de contexto
de la empresa
lechera

Analisis de la
empresa (diagndstico
situacional)

Plan operativo de la
empresa lechera

Elaboracion del flujo
de caja

Obtencion de los recursos
financieros

Contratacion de los recursos
humanos y adquisicién de
materiales

Seleccidn y priorizacién de
componentes de innovacién
tecnolégica (CIT)

Capacitacion a productores

Implementacién de los CIT

Disefio y/o adecuacion de
formatos de registros de
informacién para el
seguimiento

Registro periddico de
informacion de seguimiento

Evaluacién técnica y
economica

Adecuacion del plan
operativo de la empresa

Quinto paso: desempeiio de los procesos productivos y econoémicos

de la empresa lechera




Funcidon de produccion SAGARPA inicap

uto Nacional de Investigaciones
Forestales, Agricolas y Pecuarias

Ingreso Neto

/ (IN) \

Ingreso Bruto Costo Total

(IB) : / (CT) ’\

Costo Variable Costo Fijo

Preciode Cantidad Cantidad Precio D .y Costo
epreciacion .
Productos Productos Insumos Insumos (DP) Oportunidad
(PP) @ @) , ) , (o
X /\_/



Reflexiones finales >A9/A inifap

* Es prioritario la aplicacion del enfoque micro-
empresarial.

* Como productor se requiere apoyarse en los
asesores técnicos.

* Registrar los principales eventos que
acontecen en su unidad de produccion.

e Evaluacion constante.
e Decisiones basadas en informacion.
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Gracias



